1 l ‘ Transport Logisiyke Polska

Warszawa, 22.09.2026 r.

Pani Dorota Zawadzka-Stepniak
Prezes Zarzadu

Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

ul. Pariska 97
00-834 Warszawa

Apel o pilne zakonczenie procesu kontraktacji wsparcia dla pojazdow
zeroemisyjnych kategorii N2 i N3 oraz przedstawienie wigzacego
harmonogramu obstugi wnioskéw

Szanowna Pani Prezesko,

Zwiagzek pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska”, wspdlnie z producentami pojazdéw
zaangazowanymi we wdrazanie zeroemisyjnego transportu ciezkiego w Polsce, zwraca sie z pilnym
apelem o niezwtoczne przyspieszenie obstugi wnioskéw juz ztozonych oraz nowych wnioskéw
sktadanych na biezgco w ramach programu priorytetowego ,,Wsparcie zakupu lub leasingu pojazdéw
zeroemisyjnych kategorii N2 i N3”, w szczegdlnosci wnioskéw, ktére uzyskaty pozytywny wynik oceny
lub w odniesieniu do ktérych wnioskodawcom przekazano informacje o zaakceptowaniu
dofinansowania.

Jednoczeénie prosimy o przekazanie kazdemu z tych wnioskodawcéw konkretnego, kompletnego
i realnego harmonogramu dalszego postgpowania - obejmujacego daty zakoriczenia negocjacji,
podjecia wymaganych uchwat, przygotowania projektu umowy, podpisania umowy oraz, odpowiednio
do modelu finansowania, przewidywany termin uruchomienia wyptaty srodkéw po spetnieniu
warunkéw umownych. Rekomendujemy réwniez wskazanie kazdemu z wnioskodawcéw
dedykowanego opiekuna, ktdry bedzie prowadzit wniosek od poczatku do korica, i u ktérego mozna
bedzie uzyskaé informacje o dalszych etapach i dziataniach.
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Skalaiistota problemu

Nabor w programie zostat uruchomiony 30 maja 2025 r. Wedtug informacji przekazywanych TLP przez
przedsigebiorcéw i uczestnikéw rynku ztozono kilkadziesigt wnioskéw, przy czym dostepna alokacja nie
zostata wyczerpana. Cze$¢ wnioskodawcéw otrzymata juz informacje o pozytywnym zakoriczeniu
oceny formalnej lub akceptacji wniosku. Mimo uptywu wielu miesiecy nie doszto jednak do zawarcia
uméw o dofinansowanie, a przedsigbiorcy nie otrzymali réwniez informacji pozwalajacych
wiarygodnie okresli¢ date zakonczenia procesu.

Pozytywna ocena wniosku albo informacja o przyznaniu dofinansowania nie usuwa tej niepewnosci.
Zgodnie z § 12 ust. 3 regulaminu zobowigzanie NFOSIGW powstaje dopiero w dniu zawarcia umowy.
Do tego momentu wnioskodawca nie dysponuje tytutem, na ktérym moze bezpiecznie oprzed
zamoOwienie pojazdu, umowe leasingu, finansowanie zewnetrzne, harmonogram wdrozenia
ani zobowigzania podjete wobec klienta zlecajgcego przewozy.

Problem nie sprowadza sie zatem do niedogodnosci administracyjnej. Jest to stan dtugotrwatej
niepewnosci kontraktowej i finansowej, ktéry przenosi na wnioskodawcéw petne ryzyko opdinienia
procesu pozostajgcego poza ich kontrolg, a zarazem uniemozliwia im racjonalne zarzadzanie
terminami, ptynnoscig i odpowiedzialnoscig wobec kontrahentéw.

Skutki dla przewoznikéw i ich klientéw

Zakup lub leasing zeroemisyjnego pojazdu ciezkiego jest przedsiewzigciem kapitatochtonnym, ktérego
ekonomika zalezy od wysokiego i przewidywalnego wykorzystania pojazdu, dostepu do infrastruktury
tadowania oraz wtasciwie wycenionych zlecen. W praktyce decyzja inwestycyjna jest zwykle
powigzana z dedykowanym kontraktem przewozowym, okreslajgcym wolumen, relacje transportowe,
termin uruchomienia, poziom ustug i zasady odpowiedzialnosci przy jednoczesnym wkalkulowaniu
mozliwej do otrzymania subwencji w ramach programu wsparcia z NFOSIGW. Bez takiego kontraktu
oraz bez przesgdzonego wsparcia inwestycja moze nie osigga¢ ekonomicznej rentownosci.
Przedtuzajacy sie brak umowy o dofinansowanie uniemozliwia terminowe zamdwienie i wdrozenie
pojazdéw do obstugi juz zakontraktowanych lub przygotowywanych operacji zeroemisyjnych.
Powstaje w konsekwencji realne ryzyko:

1. niewykonania albo nienalezytego wykonania kontraktéw przewozowych, w tym
niedotrzymania daty rozpoczecia $wiadczenia ustug;

2. utraty kontraktéw i klientdw, naliczenia kar umownych lub powstania roszczen
odszkodowawczych;

3. utraty zarezerwowanych terminéw produkcyjnych, wzrostu ceny pojazdu lub zmiany
warunkéw finansowania i leasingu;

4. poniesienia kosztéw infrastruktury, przygotowania operacyjnego i organizacji przewozéw
bez pewnosci uruchomienia przedsiewziecia;

5. rezygnacji przedsigbiorcéw z projektdw zeroemisyjnych oraz ostabienia zaufania rynku
do publicznych instrumentéw wsparcia.



Rozwigzaniem pomostowym moze byé czasowy najem pojazdu zeroemisyjnego. Nie jest to jednak
alternatywa, ktérg mozna skalkulowaé bez znajomosci chocby przyblizonej daty podpisania umowy
i uruchomienia inwestycji docelowej. Stawka najmu zalezy miedzy innymi od dtugosci okresu,
deklarowanego przebiegu, konfiguracji pojazdu, zasad zwrotu oraz dostepnosci konkretnego modelu.

Brak okreslonego horyzontu czasowego prowadzi albo do nieakceptowalnej ceny, albo do podjecia
przez przewoznika otwartego ryzyka kosztowego, ktdérego nie moze uwzgledni¢ w cenie ustugi.

Skutki dla producentéw pojazddw i dla realizacji celu programu

Opdinienie dotyka réwniez producentdw pojazdéw, importeréw, dealeréw, firmy zabudowujace
podwozia, podmioty leasingowe oraz dostawcéw infrastruktury. Brak wiarygodnego harmonogramu
uniemozliwia utrzymanie rezerwacji produkcyjnych, planowanie dostaw i zabezpieczenie warunkéw
handlowych. W rezultacie anulowane lub przesuwane sg zamdwienia, a ograniczona podaz pojazdéw
demonstracyjnych i najmu krdtkoterminowego nie jest w stanie zastgpi¢ docelowego rynku nowych
pojazdow.

Dalsza zwtoka kategorycznie uniemozliwia mozliwos$é osiagniecia efektu ekologicznego programu.
Srodki pozostajace w alokacji nie przektadaja sie na faktyczne zmniejszenie emisji, dopdki nie zostang
zawarte umowy, pojazdy nie zostang dostarczone, a przewozy nie rozpoczng sie w warunkach
rzeczywistej eksploatacji. Sprawnos¢ kontraktacji jest zatem integralnym warunkiem skutecznosci
programu, a nie jedynie kwestig organizacji pracy Funduszu.

Rozbiezno$¢ pomiedzy harmonogramem regulaminowym a praktyka

Regulamin naboru okre$la terminy dla kolejnych etapéw pozostajacych po stronie NFOSIGW.
Przewiduje miedzy innymi do 20 dni roboczych na negocjacje warunkdw umowy po zakorczeniu
pozytywnej oceny jakosciowej, do 13 albo 43 dni roboczych na podjecie uchwaty o dofinansowaniu -
zaleznie od wartosci wsparcia i koniecznosci zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg - oraz do 16 albo 46
dni roboczych na przygotowanie i podpisanie umowy. '

Wedtug informacji otrzymywanych od przedsiebiorcéw rzeczywisty czas obstugi czesci pozytywnie
ocenionych wnioskéw istotnie wykracza poza horyzont wynikajacy z tych postanowien, przy
jednoczesnym braku informacji o przyczynie i dacie zakoriczenia oczekiwania. Jezeli w konkretnych
sprawach zachodzg okolicznosci wptywajace na bieg terminéw, wnioskodawcy powinni otrzymaé
jasne wskazanie tych okolicznosci, aktualnego etapu oraz daty wykonania pozostatych czynnosci.
Ogélna informacja o trwajacym procedowaniu nie zapewnia przewidywalnosci niezbednej
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.



Postulowane dziatania

Wnosimy o podjecie nastepujgcych dziatan w trybie pilnym:

1. zakonczenie bez zbednej zwioki procesu kontraktacji wnioskéw, ktére przeszty ocene
pozytywnie i spetniajg warunki zawarcia umowy;

2. przekazanie kazdemu wnioskodawcy, w terminie 7 dni roboczych od otrzymania niniejszego
wystgpienia, indywidualnej informacji obejmujgcej: aktualny etap postepowania, czynnosci
juz zakonczone, ewentualne braki lub warunki pozostajgce do spetnienia, jednostke
odpowiedzialng oraz konkretne daty wykonania wszystkich pozostatych etapéw;

3. wskazanie daty przekazania projektu umowy i daty jej podpisania dla kazdego wniosku,
w odniesieniu do ktérego podjeto uchwate o dofinansowaniu albo zakoriczono negocjacje
warunkdéw wsparcia;

4. opublikowanie aktualnego harmonogramu operacyjnego obstugi naboru, zawierajacego
standardowe maksymalne terminy oraz zasady postepowania w razie wystgpienia
okolicznosci powodujgcych opdznienie;

5. wyznaczenie koordynatora programu oraz uruchomienie statego kanatu komunikacji dla
whnioskodawcéw, umozliwiajgcego uzyskanie informacji odnoszacej sie do konkretnej sprawy,
a nie wytgcznie informacji ogélnej;

6. zorganizowanie, w terminie nie dtuiszym niz 14 dni, spotkania roboczego NFOSIGW
z przedstawicielami TLP, wnioskodawcéw i producentéw pojazdéw w celu przedstawienia
planu usuniecia zalegtosci i zabezpieczenia terminowej obstugi kolejnych wnioskow.

7. Przypisanie kazdemu wnioskodawcy oficjalnego opiekuna, ktéry bedzie bezposrednio
prowadzit caty proces od momentu ztozenia wniosku, do momentu zawarcia umowy.

W odniesieniu do juz pozytywnie ocenionych wnioskéw oczekujemy harmonograméw wskazujacych
konkretne daty, a nie jedynie orientacyjne przedziaty lub zastrzezenie, ze sprawa jest w toku. Jezeli
dotrzymanie terminu wskazanego w regulaminie nie jest mozliwe, informacja powinna by¢
przekazywana do wnioskodawcy z odpowiednim wyprzedzeniem oraz obejmowaé przyczyne, nowga
date graniczng oraz osobe lub komérke odpowiedzialng za zakoriczenie danego etapu.

Gotowosc¢ branzy do wspotpracy

TLP i producenci pojazdéw deklarujg gotowosé do niezwtocznego udziatu w spotkaniu roboczym oraz
do przekazania zanonimizowanego zestawienia spraw, w ktdrych opdznienie zagraza realizacji
kontraktéw przewozowych. Celem branzy nie jest kwestionowanie wymogdw oceny ani standardéw
zabezpieczenia srodkow publicznych, lecz doprowadzenie do sytuacji, w ktdrej proces jest terminowy,
transparentny i przewidywalny, a jego uczestnicy mogg podejmowac decyzje inwestycyjne
na podstawie rzetelnej informacji.



Program wsparcia pojazdéw kategorii N2 i N3 jest kluczowym instrumentem uruchomienia rynku
zeroemisyjnego transportu ciezkiego w Polsce. Jego powodzenie bedzie oceniane nie przez wysokosé
niewykorzystanej alokacji, lecz przez liczbe pojazdéw faktycznie wprowadzonych do eksploatacji
i przewozéw zrealizowanych bez emisji. Dlatego zwracamy sig do Pani Prezes o osobisty nadzé6r nad
usunieciem powstatych opéznien oraz o przekazanie odpowiedzi zawierajacej konkretny plan
i terminy dziatai.

Z wyrazami szacunku,

Rajmund Pezowicz Vincenzo Nicolo Lestaw Tlaga
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Do uprzejmej wiadomosci:

Pani Paulina Hennig-Kloska
Ministra Klimatu i Srodowiska

Pan Dariusz Klimczak
Minister Infrastruktury



